Zatacznik nr 21

Przyktadowe scenariusze do programow:

Scenariusz nr 1t
Temat zaje¢: Wzajemne poznanie i integracja uczestnikow.
Cel ogolny:

Przedstawienie celdw i planowanego przebiegu szkolenia. Poznanie sie cztonkow
grupy. Zebranie od uczestnikow ich potrzeb, zasobdw jakie juz posiadajg, obaw.

Okreslenie zasad pracy grupy.

Cele szczegotowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

* prezentuje swojg gmine/miasto/powiat,

» okresla wtasne potrzeby, ktére zdecydowaty o jego udziale w szkoleniu,

+ wskazuje zasoby, dzieki ktérym moze wspiera¢ proces uczenia sie podczas

szkolenia,
» okresla obawy zwigzane ze szkoleniem,
+ jest Swiadomy zasad obowigzujgcych podczas szkolenia.
Tresci - wymagania szczegotowe
1. Poznanie sie uczestnikow szkolenia.
2. Potrzeby, zasoby, obawy uczestnikow.
3. Okreslenie zasad pracy grupy.
Formy/metody i techniki
praca w grupach, praca w parach, praca indywidualna, technika snieznej kuli

Czas zajeé: 45 minut

1 Autor: Anna Jurewicz
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Materiaty biurowe:

pisaki, flipchart, wykataczki, paski papieru, masa mocujgca, samoprzylepne kartki

w trzech kolorach (zielone, zoite, rézowe), mapa Polski
Przebieg zajec:
1. Poznanie sie uczestnikéw szkolenia — 15 minut.

Kazdy zespot reprezentujgcy dang jednostke samorzadu przygotowuje plakat
informacyjny o swojej gminie/miescie/powiecie. Na plakacie powinny znalez¢ sie
informacje dot. np. liczby mieszkancéw, liczbe szkét i placowek oswiatowych, powody
do dumy, atrakcje turystyczne, itp. Trener przygotowuje mape Polski. Z wykataczki,
paska papieru i masy mocujgcej kazdy zespét uczestnikéw przygotowuje mini-
chorggiewka, na ktorej pisze nazwe swojej gminy/miasta/powiatu i przedstawiajgc sie
przykleja jg na mapie w miejscu, skad przybyt. Mapa towarzyszy uczestnikom podczas
dalszego szkolenia. Uczestnicy prezentujg efekty swojej pracy jednoczesnie

przedstawiajgc sie (imie, petniona funkcja).
2. Potrzeby, zasoby, obawy uczestnikéw — 15 minut.

Trener rysuje na flipcharcie balon (czasza, kosz i balast). Prosi uczestnikéw, aby na
samoprzylepnych karteczkach napisali:, jakie potrzeby sprawity, ze zdecydowali sie
wzig¢ udziat w projekcie (kartka zielona), jakie majg zasoby (kartka zo#ta), dzieki
ktérym mogg wspiera¢ proces uczenia sie podczas szkolenia (doswiadczenia zwigzane
ze szkoleniami/wiedzg/doswiadczeniami dotyczgcymi kompetenciji kluczowych,
procesowego wspomagania szkot, cechy osobiste, jak np. poczucie humoru, otwartos¢
na dzielenie sie doswiadczeniami, itp.), a na trzeciej kartce (kartka r6zowa) uczestnicy
piszg, jakie sg ich obawy zwigzane ze szkoleniem. Przyklejajg do flipcharta z balonem.
W czaszy umieszczajg kartki zielone (potrzeby), w koszu kartki zétte (zasoby),

w miejscu z balastem umieszczajg kartki rozowe (obawy). Trener porzgdkuje,
odczytuje i grupa wspodlnie wycigga wnioski, ktére stajg sie podstawg do wspdlnego

okre$lenia zasad pracy.

3. Okreslenie zasad pracy grupy — 15 minut.
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Technika snieznej kluli. Trener prosi uczestnikow, aby kazdy zastanowit sie, jakie
zasady pozwolg grupie na wspodlne uczenie sie efektywne i efektowne. Kazdy ma
zapisac, co najmniej 5 takich zasad. Nastepnie uczestnicy tgczg sie w pary

i wypracowujg wspolne 5 zasad. Nastepnie dwie pary taczg sie w czwérke

i wypracowujg wspoélnych 6 zasad. Trener przygotowuje plakat: ,Nasze zasady”. Kazda
grupa kolejno przedstawia jedng zasade — grupa decyduje, czy mozna jg zapisac, czy
wszyscy wyrazajg zgode. Wazne, aby znalazly sie tam zasady mowigce

0 wspoétodpowiedzialnos¢ kazdego uczestnika za atmosfere panujgcg podczas
szkolenia oraz za ostateczny efekt (rezultat) szkolenia. Na koniec trener przedstawia

cele i przebieg szkolenia.

Scenariusz nr 22

Scenariusza zajeé: Szkotla, jako organizacja uczaca sie
Temat zajeé: Czes¢ |: Szkota na miare XXI wieku

Cel ogodlny

Rozbudzenie myslenia o szkole, jako organizacji uczgcej sie. Uswiadomienie istoty

organizacji uczgcych sie i jego zwigzku z budowaniem efektywnych organizaciji.
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

» definiuje pojecie organizacji uczgce; sie,

* wyjasnia zwigzek zatozen modelu organizacji uczgcej sie z rozwojem

i funkcjonowaniem szkoty.
Tresci - wymagania szczegobtowe:
1. Szkota widziana oczyma kadry kierowniczej JST matych gmin wiejskich.
2. Wymagania Panstwa wyznacznikiem budowania jakosci szkot/przedszkoli.

3. Cechy wyrdzniajgce organizacje uczacg sie wg. P. Senge:

2 Autor Dorota Tomaszewicz
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* mistrzostwo osobiste,

* modele myslowe,

* wspdlna wizja,

* zespotowe uczenie sieg,

* myslenie systemowe.

Formy/metody i techniki:

metoda projekcyjna, stoliki eksperckie, tarcza strzelnicza, mini wyktad
Czas zajeé: 90 minut

Wskazowki do materiatébw pomocniczych:

Zalacznik 1. Wymagania panstwa — materiat stanowi zatgcznik do Rozporzgdzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec
szkot i placéwek®.

Zatacznik 2. Cechy wyrdzniajgce organizacje uczgcg sie — materiat mozna
przygotowaé na podstawie publikacji M. Senge Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka
organizacji uczgcych sie*, powinien zawieraé krotkg charakterystyke pieciu cech

wyrozniajgcych organizacje uczacy sie.
Materiaty biurowe:

markery 4 kolory po 6 sztuk, 6 pudetek kredek, blok flipchart, tasma malarska, kartki
A4 z nadrukowanymi cechami wyrézniajgcymi organizacje uczaca sie, losy ze
skrétami do tgczenia w grupy (MO, MM, WW, ZUS, MS), karki A4

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych:

e red. Mazurkiewicz G., Jako$¢ edukacji. R6znorodne perspektywy, Wydawnictwo

Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012.

® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagar wobec
Szkot i placowek (Dz.U. poz. 1214)

4 Senge, M., Piagta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych sie. Wolters Kluwer Sp. z 0.0.,
Krakéw 2006.
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e Senge M., Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczgcych sie, Wolters
Kluwer Sp. z 0.0., Krakéw 2006.

Przebieg zajec:

1. Szkota widziana oczyma kadry kierowniczej/pracownikéw operacyjnych JST

(niezaleznie od odbiorcow szkolenia) — 30 minut

Uczestnicy pracujg w jednorodnych zespotach samorzgdowych. Zadaniem kazdego
zespotu jest przygotowanie metaforycznej wizualizacji/ rysunku na Yz karty flipcharta,
ktory obrazuje szkote jako organizacje (Jaka jest szkota? Jak widzg szkote? Jak
funkcjonuje?). Osoby w poszczegdlnych zespotach wspdlnie ustalajg, co jest dla nich
wazne i co ma sie znalez¢ na rysunku. Nastepnie kazdy zespot prezentuje swoj mini

plakat odnoszgc sie do kluczowych elementdw, ktore sie na nim znalazty.

2. Wymagania Panstwa wyznacznikiem budowania jakosci szkét/przedszkoli. —

10 minut

Trener inicjuje dyskusje na forum w odniesieniu do podobienstw i réznic
zaprezentowanych ,obrazéw szkoty”. Trener dopytuje uczestnikow o to:, Co jest
wyznacznikiem kierunku zmian dla szkét/przedszkoli? Co jest wyznacznikiem jakosci
pracy szkoty/przedszkola? Odnosi sie do Wymagan Panstwa, ktére sg rodzajem
wyrazenia oczekiwan i kontraktu Panstwa ze szkotami - i tego, jakie by¢ powinny
(Zatacznik 1. Wymagania Panstwa). Trener krotko odnosi sie do wybranych
wymagan. To czy szkoty/przedszkola bedg odpowiadaty na stawiane im
wymogi/oczekiwania zalezy od planowanych i zorganizowanych dziatan na rzecz
oswiaty na poziomie samorzadu, dyrektora szkoty oraz catego zespotu nauczycieli.
Trener podkresla, ze szkoty muszg sie zmienia¢ zeby realizowa¢ wymagania
panstwa, ktore sg odzwierciedleniem tego jak sie zmienia rzeczywistos¢. Wyzwaniem

dla szkét/przedszkoli jest stawanie sie organizacjami uczgcymi sie.
3. Cechy wyrézniajace organizacje uczaca sie wg. P. Senge — 50 minut

Trener informuje grupe, ze teraz przyjrzg sie charakterowi organizacji uczgcych sie.
Nastepnie zaprasza uczestnikdw szkolenia do pracy przy 5 ,stolikach eksperckich”.

Na stolikach rozktada kartki A4 z zapisanymi cechami wyrézniajgcymi organizacje
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uczgcg sie (mistrzostwo osobiste MO, modele myslowe MM, wspodlna wizja WW,
zespotowe uczenie sie ZUS, myslenie systemowe MS) oraz prosi uczestnikow

o rozlosowanie karteczek, na ktérych zapisane sg skrotowo nazwy czynnikéw (MO,
MM, WW, ZUS, MS). Po potagczeniu w zespoty wg klucza uczestnicy zapoznajg sie
z materiatem odnoszgcym sie do jednej z cech wyrdzniajgcych organizacje uczacag
sie (Zatgcznik 1. Cechy wyrdzniajgce organizacje uczgcg sie) oraz przygotowujg
mape mysli, aby w kolejnym kroku omowic jg na forum. (20 minut przygotowanie
plakatu oraz 5 minut na prezentacje mapy kazdego zespotu z ewentualnym

uzupetnieniem trenera).

Scenariusz nr 3°
Scenariusz zaje¢: Szkola, jako organizacja uczaca sie

Temat zajeé: Czes¢ Il: Jak mozemy wspiera¢ nasze szkoty/ przedszkola w stawaniu

sie organizacjami uczgcymi sie?

Cel ogdlny: Rozbudzenie myslenia o szkole, jako organizacji uczace;j sie.
Uswiadomienie istoty organizacji uczacych sie i jego zwigzku z budowaniem

efektywnych organizaciji.
Cele szczego6towe (efekty):
Uczestnik szkolenia:

o Wyjasnia zwigzek zatozen modelu organizacji uczacej sie z rozwojem

i funkcjonowaniem szkoty

e Podaje przyktady dziatan i ich efektdow na rzecz rozwoju szkoty, jako organizaciji

uczgcej sie.
Tresci - wymagania szczegobtowe:

1. Nasze szkoty / przedszkola przez pryzmat organizacji uczgcych sie — refleksja

indywidulana.

2. Dyskusja wokét 5 pytan Jona Scherera (5Q).

5 Autor Dorota Tomaszewicz
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3. Przyktady praktyk samorzgdowych dajgcych przestrzen do rozwoju szkotom/

przedszkolom (dostosowane o odbiorcy).

Formy/metody i techniki:

tarcza strzelnicza, praca indywidualna, 5Q z dyskusjg w matych zespotach, film
Czas zajeé: 90 minut

Wskazoéwki do materiatdbw pomocniczych:

Zatgcznik 1.Tarcza strzelnicza do pracy indywidualnej

Moje spojrzenie na szkoty/przedszkola przez pryzmat organizacji uczacej sie.

Trener zaprasza do autorefleksji. Prosi o dokonanie oceny poszczegoélnych
czynnikdw wyrézniajgcych organizacje uczgca sie w kontekscie szkét / przedszkoli
na skali 1 — 6, gdzie 1 oznacza w ogole nie spetnia, a 6 spetnia na bardzo wysokim

poziomie.

W jakim stopniu szkoty/przedszkola spetniajg warunki organizacji uczacych sie

w odniesieniu do poszczegdlnych czynnikéw?

Modele mys$lowe

<

Mistrzostwo

\\ ‘vv")))




Opracowanie wtasne Dorota Tomaszewicz ﬂ Zespotowe uczenie sie

Materiaty biurowe:

markery 4 kolory po 6 sztuk, blok flipchart, tasma malarska, kartki A4 w 5 kolorach
Srodki dydaktyczne:

rzutnik, laptop, gtosniki

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych:

e Terelak J. F., Psychologia organizacji i zarzadzania, Difin, Warszawa 2005

e red. Levitas, A., Innowacyjne przyktady zarzgdzania i finansowania oswiaty przez

samorzady, O$rodek Rozwoju Edukacji, [dostep online10.03.2017 r.].

e (Osrodek Rozwoju Edukacji, Baza dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania

i finansowania oswiaty, [dostep online10.03.2017 r.].
Przebieg zajec¢;

1. Nasze szkoty / przedszkola przez pryzmat organizacji uczacych sie —

refleksja indywidulana — 20 minut

Trener wywiesza plakat z tarczg strzelniczg: Szkoty/przedszkola przez pryzmat
organizacji uczgcej sie. Omawia sposob wypetnienia tarczy (Zatgcznik 1).
Zapewnia 0 anonimowosci refleksji. Prosi uczestnikow szkolenia o podzielenie sie
doswiadczeniami/ spostrzezeniami w badanym kontekscie. Zaprasza do
samodzielnego wypetnienia karty pracy. Zbiera karty, tasuje i ponownie

w przypadkowej kolejnosci rozdaje je uczestnikom. Zaprasza uczestnikow do
przeniesienia wyniku na zbiorczg tarcze. Omdéwienie na forum: Gdzie jesteScie
Panstwo zadowoleni i daliScie wysokg note? Prosze o podanie przyktadow
wptywajgcych na Panstwa satysfakcje/ Gdzie jestescie Panstwo niezadowoleni

i dalicie niskg note? (Z czego to wynika?).

2. Dyskusja wokét 5 pytan Jona Scherera (5Q) - 55 minut

*
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https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4401-baza-dobrych-praktyk
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4401-baza-dobrych-praktyk

Co moga zrobi¢ samorzgdy, by te sytuacje poprawic¢? (Zapisanie pytania na
flipcharcie) — poszukamy odpowiedzi na to pytanie w drodze dyskusji wokot 5 pytan
Jona Scherera (5Q).

Kazde z ponizszych pytan zapisujemy na kartce A4 innego koloru oraz
przygotowujemy paski papieru w 5 kolorach do rejestrowania odpowiedzi przez

uczestnikow.

Czego jako samorzgdy mozemy robi¢ wiecej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie
organizacjami uczgcymi sie?

Czego jako samorzgady mozemy robi¢ mniej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie
organizacjami uczgcymi sie?

Co jako samorzgdy mozemy robi¢ inaczej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie
organizacjami uczgcymi sie?

Co jako samorzgdy mozemy przestac robi¢, aby szkoty/przedszkola stawaty sie
organizacjami uczgcymi sie?

Co jako samorzgdy mozemy zaczaé robic, aby szkoty/przedszkola stawaty sie
organizacjami uczgcymi sie?

Trener wywiesza kartke z pierwszym pytaniem oraz prosi uczestnikdw o
indywidualne zapisanie odpowiedzi (rejestrowanie odpowiedzi na paskach zgodnych
z kolorem kartki, na ktorej zapisane jest pytanie). Tak samo pracujemy z kolejnymi

pytaniami. Powstaje pie¢ ,paczek mysli”.

Potgczenie uczestnikdw w 5 grup. Kazda grupa otrzymuje losowo jedng ,paczke
mysli”. Majg za zadanie dokona¢ analizy banku odpowiedzi. Na koniec kazda grupa

prezentuje przygotowany materiat.

3. Przyklady praktyk samorzadowych dajacych przestrzen do rozwoju

szkotom/ przedszkolom (dostosowane do odbiorcy) — 15 minut

Trener zaprasza grupe do obejrzenia 2-3 filmow, jako przykitad praktyk

samorzgdowych dajgcych przestrzeh do rozwoju szkotom/ przedszkolom:
e Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST gminy wiejskie:

Mata gmina — duze mozliwosci (Miasto i Gmina Murowana Goslina) — praktyka nr 5

*
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Jak wptywac na gmine? — praktyka nr 7
e Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST - miasta

Dobre rozwigzania edukacyjne — gwarancjg sukcesu (samorzgad wojewodztwa

pomorskiego) — praktyka nr 11
e Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST - powiaty
Liczg sie fakty, a nie intuicja (powiat Poznan) — praktyka nr 2

Inwestycja w uczniow to inwestycja w przysztos¢ Powiatu Kwidzyriskiego. Cz. | —

praktyka nr 4

Scenariusz zaje¢ nr 4 °
Temat zajeé: Wprowadzenie do kompetencji kluczowych
Cel ogdlny

Zapoznanie uczestnikdw szkolenia z pojeciem, historig, celem wprowadzenia
kompetenciji kluczowych do edukacji. Zrozumienie korzysci ptyngcych z ksztattowania

kompetenciji kluczowych.

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

e charakteryzuje pojecie kompetencji,

e wyjasnia czym sg kompetencje kluczowe zgodnie z zaleceniami Parlamentu

Europejskiego i Rady Europy,

e definiuje 8 kompetenciji kluczowych okreslonych przez Parlament Europejski i Rade

Europy ,

e wyjasnia korzysci ptyngce z ksztattowania kompetencji kluczowych dla

przygotowania dzieci i mtodziezy do dorostego zycia i funkcjonowania na rynku
pracy.

Tresci - wymagania szczegétowe

6 Autor Anna Jurewicz, modyfikacja Dorota Pintal i Dorota Tomaszewicz
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1. Kompetencja, jako wiedza, umiejetnosci i postawy.
2. Kompetencje kluczowe w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego.

3. Ksztattowanie kompetencji kluczowych w edukacji — znaczenie w przygotowaniu

dzieci i mtodziezy do dorostego zycia i funkcjonowania na rynku pracy.

4. Przepisy polskiego prawa oswiatowego (wymagania panstwa, podstawa

programowa) a kompetencje kluczowe.
5. Kompetencje kluczowe najwazniejsze dla mtodych ludzi w powiecie/miescie
/gminie?

6. Kompetencje obywateli najwazniejsze dla przysztosci i rozwoju danej
spotecznosci lokalnej — powiatu/miasta/gminy. Zwigzek ze strategig rozwoju

gminy/powiatu/miasta?

7. Mozliwosci ksztattowania i rozwijania kompetencji kluczowych waznych dla
rozwoju danej gminy/miasta/powiatu w szkotach, placéwkach oswiatowych

i innych instytucjach danej gminy/powiatu/miasta (JST).

8. Wspieranie szkét i placowek odwiatowych przez JST w ksztattowaniu kompetencji

kluczowych.
Formy/metody i techniki
runda bez przymusu, burza mézgdéw, dyskusja, mini wyktady, praca w grupach,
gadajgca Sciana
Czas zajeé: 2 x 90 minut

Wskazowki do materiatébw pomocniczych:

Zatacznik 1. Opis kompetencji kluczowych — zalecamy przygotowanie materiatu
w oparciu o Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia 18
grudnia 2006 r. w sprawie kompetenciji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate

zycie’. Kazda kompetencja kluczowa powinna by¢ krétko opisana.

Zalacznik 2. Wymagania panstwa — zalecamy przygotowanie materiatu w oparciu
0 rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r.

7 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
kompetenc;ji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006).
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w sprawie wymagan wobec szkot i placéwek® oraz na podstawie publikacji Szkofa
wobec wymagan panstwa poradnik dla nauczyciela i dyrektora®. Opis kazdego
wymagania powinien zawiera¢ charakterystyke oraz pytania do analizy zawarte

w wyzej wymienionej publikaciji.
Materiaty biurowe:

papier flipchart, kolorowe pisaki, paski papieru, masa mocujgca, papier A4, tasma

klejgca,
Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych:

¢ Rozwijanie kompetencji kluczowych w szkotach w Europie. Wyzwania i mozliwosci

tworzenia polityki edukacyjnej Raport Eurydice, Urzad Publikacji Unii Europejskiej
[online, dostep dn. 30.03.2017]

e Strzemieczny J., Szkota skoncentrowana na skutecznym uczeniu sie uczniow,
[online, dostep dn. 20.03.2017]

e Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r.
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy
programowej ksztatcenia ogolnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniow
Z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym,
ksztatcenia ogolnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla
szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdolnego dla

szkoty policealnej (Dz. U. 2017 poz. 356)

e Rozwijanie kompetencji kluczowych w szkotach w Europie. Wyzwania

I mozliwosci tworzenia polityki edukacyjnej Raport Eurydice, Urzad Publikacji Unii
Europejskiej [online, dostep dn. 20.03.2017]

Przebieg zaje¢:
1. Wstep do kompetenciji kluczowych, — co to jest kompetencja? (30 min)

Na potgczonych arkuszach flipcharta trener pisze hasto ,kompetencje”. Nastepnie

Uczestnicy w matych grupach na paskach papieru (,promyczkach”) zapisujg swoje

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec
szkot i placowek® (Dz.U. 2015 poz. 1214)

9 red. Goctowska A., Szkota wobec wymagan panstwa poradnik dla nauczyciela i dyrektora, O$rodek
Rozwoju Edukaciji, Warzawa 2015
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skojarzenia, wiedze itp. Potem kolejno grupy przyklejaja - jedna grupa - jeden pasek,
potem nastepna itd. Jesli majg to samo, to promyczek sie wydtuza. W trakcie
odczytywania skojarzen poszczegolnych grup, trener uwaznie Sledzi zapisy
(komentuje, wyprowadza z btedu jesli potrzeba itd.). Zatwierdzone paski zostajg
doklejane do flipcharta tworzgc tym samym wiele promykow od gtéwnego

zagadnienia.

W podsumowaniu trener podkresla, ze podstawowy wymiar kompetenciji to wiedza-

umiejetnosci-postawa.
2. Czym s kompetencje kluczowe? (60 min.)
Cwiczenie: ,,Kompetencije kluczowe w praktyce”.

Trener taczy grupe w zespoty 5 osobowe. Kazda z nich otrzymuje polecenie:

Z dostepnych materiatow zbudujcie most, po ktorym przejedzie miniaturka samochodu
(trener musi dysponowac takim matym samochodzikiem - zabawkg, ktory
zademonstruje uczestnikom). Most ma mie¢ dtugosc¢ 0,35 m, a wysokoSc filarow

stanowi¢ ma 3/5 dtugosci mostu.
Do tego kazda grupa otrzymuje dodatkowe polecenie:

Grupa 1. — nazwijcie swoj most nazwg najdtuzszego mostu w Europie i przygotujcie
ulotke reklamujgcg Wasz most w jezyku angielskim/niemieckim/francuskim/rosyjskim

(do wyboru).

Grupa 2. — nazwijcie sSwoj most nazwg najdtuzszego mostu na potkuli potudniowey,
zaprezentujcie jego potozenie geograficzne.
Grupa 3. — nazwijcie swoj most nazwg najdtuzszego wiszgcego mostu na $wiecie

przedstawcie gdzie jest potozony, co ze sobg fgczy.

Grupa 4. — nazwijcie swoj most nazwg mostu, ktoremu poSwiecony jest jakis utwor

artystyczny i zaprezentujcie ten utwor.

Grupy otrzymujg na wykonanie zadania 10 min. Na sali powinny by¢ arkusze papieru
A4, tadma klejgca dla kazdej grupy.

Po wykonaniu zadania przez grupy, kazda z nich dokonuje préby przejazdu

samochodu przez most, a nastepnie prezentuje przygotowane dodatkowe zadanie.

Europejski Fundusz Spoteczn *
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Podsumowanie pierwszej czesci — przyktadowe pytania: Jak sie czuliscie podczas
wykonywania tego zadania? Co stanowito dla Was wyzwanie? Co byto najtrudniejsze?
Jak sobie z tym poradziliscie? Jakimi kompetencjami musieliscie wykazac sie, aby

wykonac to zadanie?

3. Ksztaltowanie kompetencji kluczowych w edukacji — znaczenie
w przygotowaniu dzieci i mtodziezy do dorostego zycia i funkcjonowania na

rynku pracy. (30 minut)

Trener, odwotujgc sie do doswiadczenia z pierwszej czesci ¢wiczenia, bardzo ogodlnie
przedstawia koncepcje kompetencji kluczowych, jako kompetencji niezbednych dla

wspotczesnego obywatela Europy.

Kazda grupa otrzymuje opis 8 kompetenciji kluczowych do pracy. Zadaniem grupy jest
zapoznanie sie z opisami kazdej kompetenciji i zastanowienie sie nad waga tych
kompetenciji u dorostego cztowieka, by mogt sprawnie funkcjonowac na rynku pracy.

W rundzie bez przymusu uczestnicy dzielg sie swojg refleksjg na forum.

Po tym doswiadczeniu trener zaprasza do ¢wiczenia: Moje stanowisko pracy a moje

kompetencje.

Kazdy uczestnik otrzymuje kartke A4, z ktérej wydziera ,ludzika”. Nastepnie na
poziomie gtowy wpisuje, jaka wiedza jest mu potrzebna do wykonywania zadan na
zajmowanym przez siebie stanowisku pracy. Na poziomie serca wpisuje, jakie
postawy sg niezbedne, aby wykonywaé swoje zadania (zwigzane z zajmowanym
stanowiskiem). Natomiast na poziomie rgk wpisuje umiejetnosci, dzieki ktérym moze

realizowac¢ swoje zadania.

Nastepnie w parach uczestnicy rozmawiajg o efektach swojej pracy oraz
odpowiadajg na pytania:, Dlaczego wazne jest ksztatcenie kompetencji kluczowych
juz od najmtodszych lat? Jakie powinno mie¢ to znaczenie w prowadzeniu diagnozy

lokalnej oswiaty i planowaniu strategicznym?

*
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Jaka wiedza jest mi
potrzebna do
wykonywania zadan na

zajmowanym

stanowisku pracy?

Jakie posiadasz-
umiejetnosci,
by dobrze wykonywaé

swoje zadania?

4. Przepisy polskiego prawa oswiatowego a kompetencje kluczowe
(60 minut)

a) Wymagania panstwa a kompetencje kluczowe

Trener fgczy uczestnikow w 12 zespotow. Kazda dostaje jedno wymaganie
uzupetnione o forme graficzng utatwiajgca refleksje. Zadaniem kazdej grupy jest
przeanalizowanie wymagania pod kgtem pytan:, Co warunkuje, jako$¢

w szkole/placéwce? Jaki to ma zwigzek z rozwijaniem kompetencji kluczowych?

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




16

Co to oznacza dla samorzgdow? Swoje refleksje zapisujg na kartkach A4, z ktérych

powstaje gadajgca Sciana w odniesieniu do trzech pytan, nad ktérymi pracowali.
b) Podstawa programowa a kompetencje kluczowe

Trener prowadzi mini wyktad odnoszacy sie do zapisow podstawy programowej

warunkujgcych z litery prawa koniecznosc¢ ksztattowania kompetencji kluczowych.,

W podsumowaniu warto podkresli¢, ze tradycyjna szkota (taka, do ktérej chodzili by¢
moze uczestnicy szkolenia) nie sprzyja ksztattowaniu kompetenc;ji kluczowych.
Nowoczesna szkota musi sie zmieni¢, aby przygotowac ucznidéw do zycia

i funkcjonowania w XXI wieku. Dlatego tez samorzgdy muszg sie zmienia¢ i dostrzegacé

koniecznos$¢ strategicznego wspierania szkét/placowek w budowania jakosSci.

Scenariusz nr 510

Temat zajeé: Jak przygotowac i przeprowadzi¢ diagnoze stanu lokalnej

oswiaty?

Cel ogdlny

Rozwijanie umiejetnosci przygotowania procesu diagnozy stanu lokalnej oswiaty
Cele szczego6towe

Uczestnik szkolenia:

e zna etapy planowania diagnozy lokalnej oswiaty,

e wskazuje obszary badawcze,

e okresla cele diagnozy,

e rozroznia cele kierunkowe, ogdlne i szczegdtowe (ideaty, zadania, cele),

e formutuje pytania kluczowe,

e wymienia wskazniki oswiatowe,

10 Autor Urszula Blicharz, modyfikacja Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz
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wskazuje interesariuszy i partneréw oraz zrodta informacji w procesie

diagnozowania.

Tresci - wymagania szczegoétowe:

1.

Identyfikacja czynnikdéw wptywajgcych na rozwdj oswiaty w JST w zakresie:
zasobow ludzkich, wiedzy, instytuciji, finanséw, dotychczasowych dziatan,
oczekiwan mieszkancow.

Diagnoza problemow spotecznych i jej wptyw na ocene stanu ich zaspokojenia;

a. Zakres przedmiotowy i podmiotowy diagnozy;
b. Formutowanie celow diagnozy
c. Okreslenie pytan kluczowych i przyktadowych wskaznikow.

Monitoring i ewaluacja realizacji strategii, jako uzupetnienie diagnozy stanu
oswiaty;
a. Wyniki ewaluacji, jako element oceny skutecznos$ci realizowanych dziatan;

b. Informacja o wartosci wskaznikéw;

c. Monitoring realizacji diagnozy w celu identyfikacji zmian skali, zakresu

i skutkdéw problemow spotecznych w czasie.

Interesariusze i partnerzy w procesie diagnozowania i monitorowania probleméw
spotecznych;
a. Udziat przedstawicieli sSrodowiska lokalnego w procesie diagnozowania

i monitorowania;

b. Udziat partneréw w procesie diagnozy.

Formy/metody i technik:

praca indywidualna, praca w parach, praca w matych grupach, dyskusja, runda bez

przymusu, mini wyktad

Czas zajec: 2x90 minut

Wskazoéwki do materiatdbw pomocniczych:

*
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Zatacznik 1. Formularz do indywidualnej pracy — czynniki wptywajgce na rozwoj
oswiaty. Moze by¢ sporzadzony w formie tabeli umozliwiajgcej zapisanie 12
pomystow.

Zatacznik 2. Tabela z przyktadowymi czynnosciami, do ktorych uczestnicy okres$lajg

cele ogolne. Przyktady czynnosci: likwidacja szkoty, przekazywanie szkoty innemu

organowi.

Zatacznik 3. Tabela z przyktadowymi pytaniami kluczowymi, kryteriami,
wskaznikami, metodami. Trener przygotowuje tabele wedtug schematu zatgczonego

W scenariuszu, ktérg uzupetnia przyktadami, np. do dwoch pytan kluczowych.
Materiaty biurowe: kartki A4, papier flipchart, mazaki, tasma

Srodki dydaktyczne: komputery z dostepem do Internetu lub urzgdzenia mobilne
Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych

e red. J. Herczynski, Wskazniki oSwiatowe, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa
2011.

e Reinfuss R., MBO — Prosta i skuteczna technika zarzgdzania Twojg firmg, Helion
S.A., Gliwice 2009.

e Rumelt R.P., Dobra strategia — zfa strategia, MT Biznes sp. z 0.0., Warszawa 2013.

Przebieg zaje¢:

Czes¢ |. Wprowadzenie — 10 minut

Trener omawia schemat diagnozy, schemat przebiegu diagnozy sektora edukacji oraz

schemat ilustrujgcy etapy diagnozy.

Czes¢ Il. — 80 minut

Przypomnienie, utrwalenie i przecwiczenie waznych aspektow zwigzanych

z przygotowaniem do przeprowadzenia diagnozy stanu lokalnej oswiaty.

Krok 1. Identyfikacja czynnikéw wptywajacych na rozwéj oswiaty w JST.

Trener wprowadza uczestnikow w tematyke zwigzana z czynnikami wptywajgcymi na
powodzenie diagnozy spotecznej, przypomina korzysci z prowadzenia diagnozy
spotecznej. Laczy uczestnikdw w 3 grupy. Nastepnie inicjuje prace z trzema
pytaniami:
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Grupa 1 - Jakie czynniki wptywajg na rozwoj oSwiaty w gminie w zakresie zasobow

ludzkich i wiedzy?

Grupa 2 - Jakie czynniki wptywajg na rozwoj oSwiaty w gminie w zakresie instytucji i

finansow?

Grupa 3 - Jakie czynniki wptywajg na rozwoj oswiaty w gminie w zakresie

dotychczasowych dziatan i oczekiwan mieszkancow?

Kazda osoba w danej grupie otrzymuje formularz (Zatacznik nr 1) i w ciggu 6 minut
indywidulanie precyzuje i zapisuje w nim 3 pomysty rozwigzania problemu. Po
uptywie okreslonego czasu podaje formularz sgsiadowi siedzgcemu po jego lewe;j
rece. Uczestnicy wpisujg kolejne trzy pomysty (nie nalezy powtarzac¢ juz zapisanych,
ale mozna modyfikowac te, ktére sg wymyslone przez innych). Formularze

przekazywane sg wewnatrz matych grup cztery razy.

Nastepnie kazda grupa dokonuje oceny pomystow wedtug kryteriow podanych przez
trenera, tzn. kryterium realnosci, trafnosci, uzytecznosci. Grupy wybierajg 6

najlepszych rozwigzan, zapisujg je na plakacie i prezentujg na forum.
Krok 2. Jak formutowac¢ cele?

Uczestnicy pracujg w parach, kazda z nich otrzymuje tabelke z zestawem czynnosci
(Zatacznik nr 2). Zadanie polega na okresleniu do tych czynnosci przyktadowych
celow. Po 10 minutach pary odczytujg dokonane w tabelach wpisy, w razie potrzeby
wyjasniajg roznice pogladow lub opowiadajg jakimi przestankami kierowali sie
formutujgc swoje cele. Warto doprowadzi¢ do wniosku, ze do tych samych czynnosci,
dobieramy rézne cele, co wymaga réznych dziatan, sporzgdzania innych planow

realizacji i harmonogramoéw.
Krok 3. Pytania kluczowe i kryteria.

Trener przygotowuje mini wykfad na temat pytan kluczowych i kryteriow!!. Przy
formutowaniu lub wybieraniu kryteriow dla danego badania nalezy wzigé¢ pod uwage
cel diagnozy oraz oczekiwania i wartosci najistotniejsze z perspektywy gtéwnego

odbiorcy diagnozy (Radni, Nauczyciele, Uczniowie, Rodzice, Mieszkancy, Instytucje

1 red. Borek A., Kowalczyk-Rumak E., R6zne drogi ewaluacji — poradnik dla dyrektoréw szkét i

placowek, Wydawnictwo Ery Ewaluacji, Warszawa 2015
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wspierajgce rozwoj oswiaty w gminie). Kryteria te mogg by¢ wspdlnie
wynegocjowane przez poszczegoélne grupy spotecznosci lokalnej (np. ekonomia,
efektywnos¢, skutecznos¢, adekwatnosc, powszechnos¢, partycypacja, jakos¢ itp.).

Warto podac¢ konkretne przyktady pytan kluczowych i kryteriow.

Pytanie kluczowe:, W jaki sposob finansowanie szkot wptywa na efektywnosc pracy

Szkot?

Przyktady kryteriow:

e Ekonomia

e Jakosc¢

o Efektywnosc

Krok 4. Interesariusze i partnerzy oraz zrodta informacji.

W kroku czwartym trener proponuje krotkg narade w parach, czyli dwuminutowa
dyskusje na temat: Kto moze byc interesariuszem, a kto partnerem?, Jakie zrodta
informacji wykorzystamy w procesie diagnozy? Trener zbiera w rundzie bez
przymusu pomysty i zapisuje je na flipcharcie. Trener podsumowuje ¢wiczenie
zwracajgc uwage na roznice i podobienstwa w proponowanych przez uczestnikow

rolach poszczegolnych interesariuszy i partneréw oraz zrodet informaciji.
Krok 5. Techniki, metody i narzedzia zbierania danych.

Trener w formie mini wykltadu wprowadza uczestnikow w tematyke zwigzang
z metodami, narzedziami zbierania danych. Dokonuje przeglgdu metod ilosciowych
i jakosciowych oraz wybranych narzedzi. Mocno akcentuje narzedzie, jakim sg

wskazniki oswiatowe (wskazniki Jana Herczynskiego)?*?.

Krok 6. Monitoring i ewaluacja realizacji strategii, jako uzupetnienie diagnozy

stanu oswiaty.

Trener krétko omawia korzysci z dokonywania ewaluacji i monitoringu diagnozy.

Wyijasnia roznice miedzy ewaluacjg a monitoringiem

Czesé lll. Etapy budowy diagnozy stanu lokalnej oswiaty w praktyce — 90 minut.

2 red. J. Herczynski, Wskazniki o$wiatowe, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2011

*
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Trener odwotuje sie do schematu ilustrujgcego etapy prowadzenia diagnozy,
zaprezentowanego w wyktadzie wprowadzajgcym. Warto zaznaczyc, ze podobny
schemat mozna wykorzysta¢ przy sporzadzaniu Informaciji o stanie realizacji zadan

oSwiatowych.

Uczestnicy bedg pracowac przez catg sesjg w grupach sktadajgcych sie
z przedstawicieli tych samych samorzagdow. Efektem pracy bedzie plan diagnozy
stanu lokalnej oswiaty. Trener informuje, iz uczestnicy bedg sporzadzac plan etapami

wedtug ponizszego schematu:

Cel diagnozy stanu lokalnej o$wiaty

Obszar badania stanu lokalnej oswiaty

Pytanie Kryteria Wskazniki Zrédto Przyktadowe
Kitczavie oSwiatowe informacji metodyi
techniki/
narzedzia

Uczestnicy otrzymujg karty z przyktadowymi pytaniami, kryteriami, wskaznikami,

metodami (Zatgcznik 3). Rozpoczynajg prace w grupach od sformutowania celu.
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Nastepnie dzielg sie efektami pracy na forum. Trener caty czas podchodzi do grup,

wyjasnia, pomaga, a w trakcie prezentacji koryguje i uzupetnia.

Uczestnicy kontynuujg prace nad projektem:

okreslajg obszar, prezentujg wyniki,

formutujg pytania kluczowe, prezentujg na forum,
e zapisujg i podajg przyktadowe kryteria w odniesieniu do pytania kluczowego,
e proponujg wskazniki oswiatowe i dzielg sie nimi na forum,

e wskazujg zrodta informaciji oraz przyktadowe metody/techniki/narzedzia,

prezentujg je na forum.

Zadanie konczy sie przygotowaniem galerii plakatéw (rozmieszczenie na Scianach
w roznych miejscach sali) przedstawiajgcych plany diagnozy lokalnej oswiaty.
Uczestnicy dostajg przestrzen na rozmowy o efektach pracy oraz sporzgdzajg

fotorelacje.
Podsumowanie:

Trener omawia wptyw dobrze zorganizowanej i przeprowadzonej diagnozy, na jakos¢

podejmowanych decyzji w samorzadzie.

Scenariusz nr 613

Temat zajeé: Przygotowanie do zadania wdrozeniowego i podsumowanie

modutu I.
Cel ogolny:

Zaplanowanie zadania do wdrozenia przez samorzgdowcéw w gminach/miastach/

powiatach miedzy modutem | a modutem II.
Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:

e wymienia korzy$ci dla gminy/miasta/powiatu z ksztatcenia kompetenc;ji kluczowych,

13 Autor Anna Jurewicz, modyfikacja Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz
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e dokonuje autorefleksji na temat podejmowanych dziatan w samorzgdach

ukierunkowanych na rozwoj kompetenciji kluczowych u uczniéw.
Formy/metody i techniki:
praca w grupach, praca w parach, praca indywidualna, dyskusja
Czas zajeé: 90 minut
Materiaty biurowe:
pisaki, flipchart, paski papieru, masa mocujgca, samoprzylepne kartki
Przebieg zajec:
1. Cwiczenie: Przyszto$é naszej gminy/miasta/powiatu! - 50 minut.

Te czes¢ zajec trener rozpoczyna od luzniej dyskusji prowadzgcej do odpowiedzi na
pytania: Jakie czynniki sg kluczowe dla rozwoju gminy/miasta/powiatu? Na co macie
wptyw jako osoby zajmujgce okreslone stanowiska w samorzgdach? Trener
moderuje dyskusje. W podsumowaniu podkresla ze sitg napedowg jest rozwo;j
przedsiebiorczosci, powstawanie nowych przedsiebiorstw, naptyw lub pozostawanie
ludzi w obecnym miejscu zamieszkania oraz przygotowanie dzieci i mtodziezy oraz
dorostych do funkcjonowania na rynku pracy poprzez rozwoj kompetenciji

kluczowych.

Nastepnie trener tgczy uczestnikdw w kilkuosobowe grupy i zapisuje na plakacie
pytanie:, Jakie korzysci moze mie¢ gmina/miasto/powiat z ksztatcenia kompetencji
kluczowych uczniow w prowadzonych przez Was szkotach/placowkach? Uczestnicy
dyskutujg i zapisujg odpowiedzi na paskach papieru. Nastepnie w rundzie do
wyczerpania trener zbiera pomysty. Powstaje lista korzysci ptyngcych z ksztattowania

kompetenciji kluczowych.

W kolejnym kroku trener proponuje prace w zespotach skfadajgcych sie
z reprezentantéw tych samych miast/gmin/powiatow. Kazdy zesp6t dyskutuje wokot

pytan:

e Ktdre kompetencje sg najwazniejsze dla mtodych ludzi w Waszych gminach?
Dlaczego te?
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e Ktore kompetencje sg najwazniejsze dla przysztoSci/rozwoju Waszej

spoteczno$ci? Jaki jest ich zwigzek ze strategig rozwoju gminy/powiatu/miasta?

o Jakie do tej pory podjeliscie dziatania, aby wspierac szkoty/placowki

w ksztaftowaniu kompetencji kluczowych?
W trakcie dyskusji zapisujg refleksje i dzielg sie nimi na forum.
1. Oméwienie zadania wdrozeniowego — 15 minut

Trener przedstawia tre$¢ zadania wdrozeniowego: Zbierzcie informacje od
dyrektorow szkot/placowek w jaki sSposéb w szkotach przez nich zarzgdzanych
rozwijane sg kompetencje kluczowe u uczniéw. Przygotujcie prezentacje zebranych
informacji, w dowolnej formie (plakat, mapa mysli, prezentacja multimedialna, inne).
Efektami swojej pracy podzielicie sie na nastepnym spotkaniu. Bedg to 5-minutowe

wystgpienia przedstawicieli poszczegdlnych samorzgdow.
Trener zaprasza do zadawania pytan, wyjasnia ewentualne watpliwosci.
2. Podsumowanie warsztatéw w module I.

Trener zaprasza uczestnikow do napisania na samoprzylepnych kartkach odpowiedzi
na pytania:, W jaki sposob ten modut przyblizyt mnie do opracowania planu

strategicznego? Kazdy uczestnik dzieli sie zapisana refleksjg na forum.

Scenariusz nr 714

Temat zajeé: Kompleksowe wspomaganie szkét/ przedszkoli, jako narzedzia

wspierajace budowanie jakosci pracy szkoty

Czes¢ |: Wyktad wprowadzajgcy

Czes¢ Il: Wspomaganie pracy szkoty — implementacja wyktadu
Cel ogdlny

Zapoznanie uczestnikow szkolenia z ideg kompleksowego wspomagania szkot ze

szczegolnym uwzglednieniem obszarow zwigzanych z ksztatceniem kompetenc;ji

14 Autor: Dorota Tomaszewicz
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kluczowych uczniéw. Wzmocnienie roli procesowego wspomagania w budowaniu

jakosci pracy szkoty.
Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:

e wymienia zatozenia kompleksowego wspomagania szkét i zadania instytuciji
systemu wspomagania,

e wskazuje réznice miedzy dotychczasowym doskonaleniem nauczycieli a nowym
modelem doskonalenia opartym na procesowym wspomaganiu szkot;

e wyjasnia wptyw planowania i organizacji doskonalenia nauczycieli oparty na

procesowym wspomaganiu na budowanie jakosci pracy szkoty;

Tresci - wymagania szczegotowe:

1. Istota kompleksowego wspomagania szkét/ przedszkoli.

e Na czym polega ,nowos¢” w modelu wspomagania szkoét

o Zwigzek kompleksowego wspomaganie szkét z budowaniem jakosci pracy
szkoty

2. Etapy procesu wspomagania szkot/przedszkoli

o Diagnoza pracy szkoty (dzieki niej proces wspomagania odpowiada
konkretnym potrzebom szkoty, nauczycieli, uczniow, srodowiska).

o Ustalenie sposobow dziatania, planowanie ( wspolne wybranie obszaru pracy,
ktéry chcg doskonali¢ w danym roku szkolnym, opracowujg cele, sposoby
dziatania oraz harmonogram).

« Realizacja dziatan (organizacja zaplanowanych form doskonalenia,
wdrozenie).

e Ocena efektéw ( w odniesieniu do zaktadanych celéw, przebiegu procesu oraz
w formie ewaluacji wewnetrznej na poziomie efektywnosci podejmowanych

dziatan).

3. Zadania placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych w zakresie wspomagania
szkot/przedszkoli.

4. Korzysci z kompleksowego wspomagania dla ucznidw, nauczycieli, dyrektora

Fundusze s + R R
E Europejskie Unia Europejska 2 :

Europejski Fundusz Spoteczn *
Wiedza Edukacja Rozwdj PH 3 Y i



26

5. Grupy refleksyjne

6. Sesja pytan i odpowiedzi

7. Wymiana doswiadczenh w zakresie kompleksowego wspomagania
szkot/przedszkoli

Formy/metody i techniki:
wyktad, grupy refleksyjne, dyskusja na forum, film
Czas zajeé: Czesc¢ 1 /90 minut
Czes¢ 2 /90 minut
Wskazowki do materiatébw pomocniczych:

Zalacznik 1. Trener przygotowuje wydruk prezentacji z wyktadu dotyczgcego

wspomagania.
Materiaty biurowe

markery 4 kolory po 6 sztuk, blok flipchart, tasma malarska, kartki A4

Pomoce dydaktyczne:
rzutnik, laptop, gtosniki
Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych:

red. Hajdukiewicz M., Jak wspomagac prace szkoty? — poradnik dla pracownikow

systemu wspomagania, Osrodka Rozwoju Edukacji, [online, dostep dn.14.03.2017].

red. Hajdukiewicz M., Wysocka J., Nauczyciel w szkole uczgcej sie. Informacje

0 nowym systemie wspomagania, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015.

Hajdukiewicz M., Ewaluacja a wspomaganie pracy szkoty na podstawie do$wiadczen

projektu System doskonalenia nauczycieli oparty na ogoélnodostepnym

kompleksowym wspomaganiu szkot, [online, dostep dn.14.03.2017].

red. Hajdukiewicz M., Jak wspomagac prace szkoty? — diagnoza w pracy szkoty,
Osrodek Rozwoju Edukaciji [online, dostep dn.14.03.2017].

red. Hajdukiewicz M., Jak wspomagac prace szkoty? — planowanie dziatan, Osrodek
Rozwoju Edukacji [online, dostep dn.14.03.2017]..
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red. Hajdukiewicz M., Jak wspomagac prace szkoty? — realizacja i podsumowanie
dziatan, Osrodek Rozwoju Edukaciji [online, dostep dn.14.03.2017],

Przebieg zaje¢:

1. Wykiad (sesja plenarna)

2. Implementacja wyktadu.

Trener zaprasza uczestnikow do rundki bez przymusu:, Co Cie
zastanowito/zainspirowato? Nastepnie prosi o potgczenie w zespoty 3-osobowe

do pracy w grupach refleksyjnych. Grupy podejmujg rozmowe na temat:

e Na czym polega ,nowos¢” w modelu wspomagania szkot?
e Jak wspomaganie powinno by¢ zorganizowane, by wptywata na budowanie
jakosci pracy szkoty?

e Parking pytan, czyli pytania do wyktadu, ktére chcemy poddac pod dyskusije.

Kazdy zespot zapisuje wnioski na kartkach A4 oraz pytania. Trener prosi
0 zaprezentowanie maksymalnie trzech wnioskéw przez kazdg grupe. W drugiej
rundzie prosi o zadawanie pytan ,do wyczerpania”. Pytania poddawane sg dyskusji

na forum. Jesli jest taka potrzeba trener dokonuje merytorycznego uzupetnienia.

3. Wymiana doswiadczen w zakresie kompleksowego wspomagania

szkol/przedszkoli

Uczestnicy siadajg w zespotach sktadajgcych sie z przedstawicieli tego samego
samorzadu. Kazdy zespét otrzymuje mini karteczki (zielong i czerwong). Trener pyta,
ktére samorzady majg doswiadczenia w zakresie wdrozenia kompleksowego
wspomagania szkot/ przedszkoli. Zespoty sygnalizujg karteczkami: zielona — mamy
doswiadczenia, czerwona — brak doswiadczen. Trener zaprasza zespoty, ktore

podniosty zielong karteczke do podzielenia sie swoimi doswiadczeniami na forum.

Uwaga! W przypadku braku doswiadczen trener prezentuje 2-3 filmy.

e Pilotaz na poziomie powiatu

Wspomaganie pracy szkot w powiecie wotowskim

doskonaleniewsieci.pl/Artykul.aspx?id=541 [online, dostep dn.14.03.2017]

e Przyktad sieci wspotpracy i samoksztatcenia
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Nauczyciele pracujg zespofowo https://doskonaleniewsieci.pl/Artykul.aspx?id=540
[online, dostep dn.14.03.2017]

Doskonalenia nauczycieli pt. Ocenianie ksztattujgce

https://www.ore.edu.pl/projekty-ue/projekty-systemowe/wspieranie-szkol-i-

nauczycieli/112-wspieranie-szko-i-nauczycieli-aktualnoci/6306-jak-ucza-sie-szkoly-

doswiadczenia-szkol-objetych-nowym-systemem-wspomagania [online, dostep
dn.14.03.2017]

e Doskonalenia nauczycieli pt. Bezpieczne przedszkole w Przedszkolu nr 2 "Pod

czerwonym muchomorem™ w Piechowicach.

https://www.ore.edu.pl/projekty-ue/projekty-systemowe/wspieranie-szkol-i-

nauczycieli/112-wspieranie-szko-i-nauczycieli-aktualnoci/6306-jak-ucza-sie-szkoly-

doswiadczenia-szkol-objetych-nowym-systemem-wspomagania [online, dostep
dn.14.03.2017]

e Uczen o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Krakow

https://www.doskonaleniewsieci.pl/Artykul.aspx?id=617 [online, dostep
dn.14.03.2017]
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